HecTaHjgapTHBIU CeMHHap

C 16 mo 20 deBpans B HayuHo-meToauueckoM IjeHTpe Tpodcoro3a paboTHHKoB AITK
Poccuu B 1. MockBe u [logMOCKOBbe MPOIIO HECKOJIBKO MEPOIPHUSATHM, OpraHru30BaHHbIX LK
ITpodcoro3za paborHrkoB ACM P®, KOTOphle HUKAK He TIOYUYUTCSI Ha3BaTh «OUepeJHbIMU» WITH
«CTaHZAPTHBIMW», XOTS U MPOXOAWU/IA OHH T10 CTaHJAPTHBIM ILJIaHAM U MOCBALLAIMCH 85-71eTHI0
obpazoBanust IIpodcoroza ACM. HecraHmapTHBIMH, 3allOMHHAIOIIUMUCA U TTOJIHBIMH
CO3UJaTe/lbHOM 3HEpPTUU OHM TIOMYUYM/IMCh O/1aroiapsi yCUIMSM YYaCTHHUKOB M OpPraHU3aTOPOB,
IIeZIpO JIeJTUBIINXCSI OMBITOM MH(OPMAIIMOHHOM paboThl U HEMCCSIKaeMbIM 3apsiioM Ha TIO3UTHB
1po¢COr03HOM MOIOJEXH.

B cemuHape, kpome pykoBoauTenen u criequanuctoB LK, yuacTBoBanu cieayrolye
ripodakTUBUCTBI: Mapusi BnacoBa - uneH mosozexxHoro Cosera ®HIIP, Aprem BapaHoB -
nipeacenaresnib CoBera monogexxu B OAO «['A3», Bopuc I'apHoB - uien CoBeta Mmosnozexu OAO
«YeboKcapckuii arperaTHbifi 3aBof», [Henuc KampHunkuii - wien MonogexkaHoro Coseta OOO
«KombaiiHoBbIi1 3aBof; «PocTcenbmarn», AsekcaHap KynmukoB - mpefcenaresis KOMUCCHA TIO
pabore c wmonozexpto mpodkomMa OAO «YA3», Asnekcangp IIpockKypuH - mpejcenaTenb
MosogexxHoro coseta 3A0 «COATO» (r. Crapbii Ockon), ViHHa CuBaHb- Mpejcezarenb
MonozexxHort komuccun mnpodkoma OAO «A3 «YPAJI», Padpuc XapucoB - 3aMecTUTe]b
npeacenarenss [TAO «KAMA3», Kpuctrna YaykuHa - Tipeficesiatesis KOMUCCHU TI0 paboTe ¢
Mosofexxpto  Tipopkoma AO «ABTOBA3», Asnekcanap AOpocumoB - mipeaceaarenis OOO
«®onbkcBareH-I'pynn Pyc» (. Kanyra), ['anvna AnydpueBa - nipeacenarens AO «TM3», (T
SIpocnapnb), TathsiHa BosbIHCKas - IIaBHBIM crieniaaucT otaena oprpadotel OAO «['A3x,
Henuc lepeBsikuH - MHCTPYKTOp Tipodkoma AO «ABTOMOOM/IBHBIN 3aBOf, «Ypam» (T. Muacc),
CeetsiaHa MarnblieBa - mnpeacenaresb AO «SA3I0A» (r. Sfpocnaenb), WMpruHa MamoHoBa -
crelpanucT mo uHpopmarroHHoi pabore AO «YA3», Muxaun HOBUKOB - OTBETCTBEHHbBIN 3a
vHpopmaimoHHyo pabory B niepeuuke OOO «®PonbkcBareH-Ipyrm Pyc» (1. Kamyra), Vpuna
[MaBnoBa - crienpanuct 1o uHpopMarmonHou pabote [TAO «KAMA3», TaresiHa [TnemakoBa -
nipegcenarens OAO AM3, (r. Ap3amac), [mutpuii [Tonnuyk - npeacenarens nepsuuku «[ICMA
Pyc», Anekcanip CMMakoB - OTBETCTBEHHBIN 3a MH(pOPMaMoHHY paboty B «[ICMA Pyc»
(r. Kanyra), Anekceit CyBopoB - nipezicefiatesib SpocyaBckoro ookoma ITpodcoro3a ACM, FOpwii
[IlepcTHEB — BeAyIIMi crielidanucT MHPopMaLoHHoro otaena nepuukd OAO «IAA3», Onecs
[ITepbakoBa — 3aMeCTUTe/b TIpeceAaTensi KOMUCCUU TI0 paboTe ¢ MoJofexkbio rpodkoma OAO
«ABTOBA3». MozepatopoM ceMyHapa Oblla HEOJHOKDPATHO /lOKa3aBIiiasi popeCcCUOHATU3M U
HOBATOPCTBO B cepax MoIoeKHOU U UHGOPMAIIMOHHOM paboTel FOmst OBUMHHUKOBA.

[Touemy aBTOp CTaTby CTO/Ib MYHKTYa/lbHO YZe/NW 3HaUUTeIbHOE MECTO MOJ CIMCOK
«CeMUHapUcTOB»? OTBeuaro: MOTOMY YTO MPU MOABeAEHUM CeMHHapa OJHUM M3 «3HAaTOKOB»
TeMbI BCeM UM Obljla /laHa BeChMa BbICOKasi OLjeHKa: «Ilepes HaMu B Jivlje YUaCTHUKOB CeMUHApa
- MoJieflb WJieanbHOT0 MOJO/eXXHO-MH(OPMaI[MOHHOTO cekTopa Haiuero Ilpodcorosa, rae Moryt
YeTKO BH/IETb He TObKO Mpo0sieMbl WM 3a[jaud, HO W OMepaTUBHO HaXOJUTb WX pelieHue». O
TOM, KaKuM 00pa3oM ObutH 3apaboTaHbl CTO/Mb OOHA[EXHWBAIOIIME «0a/bl» M «aBaHChD», B
KpPaTKOM OTYeTe HUXe.

MoJiopéxs «Ypana» pyaur!

B mepBbiii Xe JeHb pabOThl JHUIEPOB MOJIO/IEXKHBIX COBETOB, KOMUTETOB U KOMHCCHM
nepBuuek KoopAuHaLMOHHBIA MosofexHbIl kKomuTeT ITIpodcoroza ACM Bbilan Ha ropa TijlaH
paboThl Ha TEKYIIWA TOf, OJHUM W3 Ba)KHEMILINX MEPOIPUSATHH B KOTOPOM JIO/DKHO CTaTh
ripoBefieHre MornozexxHoro ¢opyma, mocBsiieHHOro 25-netuto [Ipodcoroza. Coctosiich U
BbIOOPEI npezcenarens KMK - atot rmoct ¢ 16 deBpans 3anuMaet Vinaa CuBanb (TipefcesaTesib
MOJIOZEXHON KOMHCCHU TIpoKOoMa, rpeficenarens podkoMa gupekiuu 1o passutuio OAO "A3
"Ypan", Yenssouackass o6sacthb). [103HAKOMHUBIIHCE C OMBITOM paboThl VIHHBI MelpaMOBHBI B
MaciTabax ee MEepPBUUKM, ABTOP 3TOM CTaThW CMEeT Ha/lesiThCS Ha CTOMb Ke 3(hGheKTUBHOe



BOIUIOL|eHVe B peaslbHOCTb U IIaHOB «Monojexxku» LIK. YecTHO roBops, Iopasuio, Kak
pa3Hoo0pa3Ho, ZIelCTBEHHO, He CHI)Kasi TEMITIOB, YKUBET MOJIO/|eXKb aBT03aBOZid «Ypasi», Kak, He
CMOTPSI HM Ha KakKue KPHU3HUChl, Y Hee POXK[AeTCs mMacca MHTepeCHbIX WJeH, IIPOeKTOB, KaK OHa
OCyILIeCTB/IsSIeT UX HA MpakKTHKe... A BeJb JlaHHas MepBUYKA MOUYTH He OT/IMYAeTCs OT TOM Ke
nepBuukd «/IAA3a» (ecim CpaBHMBAaTh YMC/IEHHOCTb PAOOTHHKOB, YPOBEHb MpPOQU/IEeHCTBa,

CTPYKTYDY...).

®1eriM06 caMOOTBepP)KeHHBIX

CambIM SIpKUM COOBITMEM B JKU3HHM YYaCTHUKOB ceMuHapa 17 deBpans cran
TMOCBsALeHHbIN 85-yeTuto ¢uieiMob Ha BopobbeBbIX ropax, B KOTOPOM I1JIEYOM K Tleuy ¢ HUMU
CaMOOTBEP>KeHHO OOPO/MCH C MOLHBIM CEBEPHBIM BETPOM BCe /10 OZHOTO pabOTHMKM armapara
LK ITpodcoroza ACM. Vx pyku JiefieHeid Ha MOpO3e, CJIOBa 3aMep3a/id Ha JieTy, TIpeBpalliasiCh
TO I B CHE>KUHKH, TO JIM B KPOXOTHBIE JIe/IsTHbIe IIeCcTepeHKH ¢ 3MOsembl [1podcoro3a, a Tosmbl
TIPOXOXKUX W TYPUCTOB BOCXMIIA/IUMCh KaK TEIUIbIMU Y/IbIOKaMU U »KU3HEpPaZloCTHOCTBIO, TaK U
YeTKOCTBIO [IeMCTBUM yUacTHUKOB (hriemmmoba. Y He Ob110 TpoMue cKaHAMPOBaHUs HaZ MoOCKBOM
B Te MTHOBEHUS], KOTZla B CTOJIMUHOe HeOo B3sieTes 85 pa3HOL[BETHBLIX IIapPOB, MOATOHSEMBIX
MHOTOr0/1I0CbIMU KpuKamu «I1pod-co-t03 A-3C-3M! [Ipodmonozexu A3CsM - ypal»

KIIJI — 200 npoueHToB? A mouemy 0ObI ¥ Het!

Cnenytoie Ba JHS (OCHOBHYHO UaCTb OTBEJEHHOTO Ha CeMHWHAap BpeMeHH) V/esuiu
3aHSITUSIM Ha «MH(MOPMALMOHHOM TIOTIE».

CHavyasla B KpeaTWBHOM (opme, cMesi0 Hapylasi TPOTOKO W JIMMUAT BpeMeHH,
Tpe3eHTOBaM MHGOPMAIMOHHYI0 paboTy B TepBHYKax, rAe (eCTeCTBEHHO) BBISBUINCH
NepBUYKU-QOPIIOCTHl U TepBUYKHU-ayTCaiiiepbl. B TO >ke Bpemsl Ba)KHEMIIUM YCIOBHEM
Tipe3eHTalUM ObLIO yKa3aHWe MMEIOIIMXCs 1pobsieM 1 ¢ HellpeMeHHBIM BbIHECEHHEeM Ha o0ijee
paccMOTpeHHe ueld U Crioco0oB ux perieHus. [lasee, BbiOpaB nMpobieMbl caMble akTyasibHbIE B
ruiaHe paboTel Ha Oyayiee, coobIa MCKand M BbIpabAThIBAIM MyTH MX JUKBUAALMU. [Ipuuem,
3TO [leslaJioch Kak B UTPOBOM (popme, Tak U Tpefie/IbHO /IeJIOBOM — ITyTeM KOMaH/AHOM paboThl B
rpyrmnmnax.

CHavasia Mo KocToukam pa3obpanu Bce MuHychl caiita LIK IIpodcoroza ACM, ykaszaB
KPUTHUECKHe 3aMeuaHusi U BbIpabOTaB, MeXXy MpouYrM, He 0C000 3aTpaTHbIe TPeAIOKeHUs TI0
CPOYHOMY BXOX/I€HMIO CaliTa B UWC/IO TI0JIe3HBIX W TOMY/SPHBIX Cpeld PSOBBIX UJIEHOB
npogcoro3a MHPOPMALIMOHHBIX PeCypCOB.

3aTeM KOJIJIEKTHBHO TIPOKY/ILTUBUPOBA/IM TeMY IpOBeZieHHs] MPO(COH3HBIX KOHKYPCOB,
MeranpyiMpuMBO TOZOHAS K acreKkTaM IpUB/IeUeHUs] ayJUTOPMU U MOTHBALIMM YYaCTHUKOB.
KoHeuHO, TeopeTMKM W TPaKTUKUM BHOBb pasOLUIMCh BO MHEHHUsIX, HO B OypHBIX U
SMOLIMOHA/IBHBIX fle0aTax poAUIOCh-TaKM ONTHMAa/TbHOE pellieHre W 3TOW 3a/jaui.

TpeTbeii TemMoili /1711 MO3TOBOTO ILITYPMa BbiOpa/iv akTUBU3aLUi0 paboThl ¢ IPOQCOI03HOM
MOJIOZIEXKbIO0 B ITepBUYKax. BOT r7ie B camom /00pOoM CMBIC/Ie C/IOB «ayTcakjepamMm» 10CTanoch Ha
OpexH 3a Orpexu U MpOopexu: 3a NMaCCUBHOCTb, 3a HeyMeHHe MPUYMHOXXaTh UMEFOIINeCs TITFOCHI U
O0HYCBI, 3a pa3ba3aprBaHUe OMbITA MPOIIUILIX TIOKOJIEHNH, 3a OOITOOTHI0 N30PaHHBIX JIU/IEPOB,
3a CChIIKM Ha KPU3WC M HeJocTaToyHoe (MHAHCHpOBaHWe... 3aTo BbIpaOOTaHHBIM B UTOTe
ITOPUTM JIeMCTBUM MOXKHO Telepb yBEpeHHO PpaclpoCTpaHsATh [0 BCEM TIepBUUKaM, C
e/JMHCTBEHHOW OroBOpPKOM: «BbIio ObI JKesaHue».

Kpome Bcero, Hemanyr 4acTb CeMUHapa 3aHSUId TPeHUHIM 110 (hOpPMUPOBAHHUIO
Pa3/IMUYHBIX UHPOPMAI[MOHHBIX ITOTOKOB, YCU/IEHUIO HOBOCTEH U MPO/IBWKeHHIO WX B VIHTepHeTe.
Bcé 310 mOmonHANOCH MTHOBEHHOW peasnv3anuer (pecrekT COBPeMeHHbIM TEeXHOJIOTHSIM) B
COL[MA/IbHBIX CeTSIX W ydyacTheM BO Bcepoccuiickom B36uHape @HIIP. [Iss koro-to 3T0 OBLIO
«OTKPBITUEM apMepUKW», AJIsl KOTO-TO MOBTOpPeHWeM MpOWJeHHOro, HO HU [/l KOro 3TO He
0Ka3asioch 6ecriosie3HbIM.

CMer0 ONTUMHCTUUECKH BbICKa3aThb MHEHHe, 4TO KO3((ULMEeHT MO/e3HOro [eiCTBUs
JJAHHOTO HeCTaHJAapTHOTO CeMHHapa y)Ke B CaMOM CKODOM BpeMeHHU JaCT POCTKH TPOEeKTOB,



BBIPA)KAIOIIUXCSI B BUZIE CO3/IaHUSI HOBBIX CAWTOB, TPYII, O/IOTOB W Ta3eT, B BH/E TIPOBE€HHUS
KOHKYDCOB, akIui, ¢uieliMoO0B W Tak janee. A uToObI TIPOBEPUTH «ZOMaIllHee 3a/laHHe»,
[I0CTaTOUHO J0K/aThCsl IPOBeJeHHst MojioziexkHoro gopyma [Tpodcoroza ACM.

Beayumii crietiamuct uadopmaiiporHHoro otaena [0 OAO «JAA3»,

FOpuii llepcTHéB



